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組組組組組組組組織織織織織織織織活活活活活活活活力力力力力力力力調調調調調調調調査査査査査査査査ととととととととはははははははは        

組織活力調査の特長 
  

 充実した調査をインターネットを活用して低コストで提供します！ 
 活力向上にかかわる幅広い問題について、解決のお手伝いができます！ 

 
 組織の活力は企業が発展する原動力であり、社員の活力向上はどの企業にとっても重要な経営課題です。 
取り組み手法のひとつとして「社員満足度調査」が注目されており、約３割の会社が定期的に実施しています（経済同友会 2002 年調
査）。社員満足度と企業業績の正の関係を確認した調査もあります。（労働政策研究･研修機構「成果主義と働くことの満足感」2005年）。 

 
  
日本経営システム㈱とみずほ情報総研㈱で共同開発した『組織活力調査』は、インターネットを利用したアンケートによってどのよう

な活力要素（社員の活力を左右する要因）の改善に焦点を当てたらよいかを明確にし、経営コンサルタントによる組織活力インタビュー

で活力向上のための課題を整理する高付加価値サービスです。 
組織活力調査によって、「ＥＳ（従業員満足度を重視する）経営」推進の確かな一歩を踏み出すことができます。 
 
 
 
 
 
 
 
 
このようなときにお役に立ちます 
 

  経営者として社員の気持ちや考えを正しく知りたい 
 社員のやる気を高められるように人事制度を見直したい 
 ＥＳ経営（社員満足を重視する経営）を標榜しており、ＥＳ向上に直結するアクションプランを実践したい 
 人材確保が容易でない時代となり、優秀な人材をなんとしても定着させ、採用したい 
 経営戦略を実行するために社内の一体感、連帯意識、協調性を高めたい 
 風通しのよい、活力あふれる社風、企業文化を形成したい 

組組組組 織織織織 活活活活 力力力力 調調調調 査査査査 
みずほ情報総研           日本経営システム 

＋＋＋＋ インターネットによる 

社員満足度調査社員満足度調査社員満足度調査社員満足度調査 
経営コンサルタントによる 

組織活力組織活力組織活力組織活力インタビューインタビューインタビューインタビュー 
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組組組組組組組組織織織織織織織織活活活活活活活活力力力力力力力力調調調調調調調調査査査査査査査査のののののののの概概概概概概概概要要要要要要要要        

 
「社員満足度調査」はインターネット上でアンケートを実施します。外部機関が実施する無記名調査により、社員の方々の率直な意見

を収集することができ、効率的なアンケート集計によりお客さまに低価格、短期間でアンケート結果をお届けすることができます。 
また、「組織活力インタビュー」を経営コンサルタントが行うことにより、経営的な視野、高いインタビュースキルを活かし、活力向

上のための貴社固有の課題を明らかにします。 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

組組組組    織織織織    活活活活    力力力力    調調調調    査査査査 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

インターネットによる 
社員満足度調査社員満足度調査社員満足度調査社員満足度調査 

 
 
 
 
 
 
 
 

・活力要素の体系化 

（15の活力要素と75の標

準質問） 

・活力要素別分析 

・属性別分析 

・優先改善活力要素の抽出

・活力要素別改善のヒント
 

自由記入意見統計分析 
 

経営コンサルタントによる 
組織活力組織活力組織活力組織活力インタビューインタビューインタビューインタビュー 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

補完情報の分析 
（人事労務情報等） 
自由意見の読み 
 

活力向上課題の整理 

経営経営経営経営コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング 
 
「組織活力調査」で見極めた課題

を解決するためには以下のステ

ップが必要と考えます。 
日本経営システムが課題解決

のお手伝いをいたします。 
＜別契約＞ 

 
 

インタビュー 
・経営者 
・社内各層の方々 

Ⅰ．検討計画の作成 

Ⅲ．改善案の実行と効果

測定 

Ⅱ．改善案の検討 

社員満足度調査 
の調査レポート 
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社社社社社社社社員員員員員員員員満満満満満満満満足足足足足足足足度度度度度度度度調調調調調調調調査査査査査査査査        

１１１１．．．．社員満足度調社員満足度調社員満足度調社員満足度調査査査査ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト 
 
社員の活力を左右する要因は多くの種類がありますが、大きく３つのカテゴリーに分けることができます。 
コアとなる部分は「仕事自体と評価」であり、それを支えるものに「働く条件と環境」と「会社へのロイヤリティ」があります。これ

ら３つそれぞれが高い満足度になることが重要です。 
 
社員は“会社への信頼を基盤に”“快適な環境と魅力ある仲間と共に”“仕事に夢中になる”とき、最高のパフォーマンスを発揮します。 
 
３つのカテゴリーをそれぞれ５つの「活力要素（社員の満足度や士気を左右する要因）」で構成しました。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

仕事自体仕事自体仕事自体仕事自体とととと評価評価評価評価 
 
適職感適職感適職感適職感    

自分力発揮自分力発揮自分力発揮自分力発揮    

達成感達成感達成感達成感    

能力向上能力向上能力向上能力向上    

評価評価評価評価とととと処遇処遇処遇処遇    

会社会社会社会社へのへのへのへのロイヤリティロイヤリティロイヤリティロイヤリティ 

働働働働くくくく条件条件条件条件とととと環境環境環境環境 給与 

残業と休暇 

職場環境 

チームワーク 

管理職能力 
 

社員尊重 

理念共有 

戦略シナリオ 

情報公開 

知名度･将来性 
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社社社社社社社社員員員員員員員員満満満満満満満満足足足足足足足足度度度度度度度度調調調調調調調調査査査査査査査査                

２２２２．．．．アンケートアンケートアンケートアンケート質問内容質問内容質問内容質問内容ののののサンプルサンプルサンプルサンプル（（（（全全全全 75問問問問のうちのうちのうちのうちサンプルサンプルサンプルサンプルとしてとしてとしてとして 15問問問問）））） 
 

活力要素活力要素活力要素活力要素    質質質質    問問問問    内内内内    容容容容    

１．適職感 今の仕事に意義や価値を感じられる 

２．自分力発揮 仕事を通じて、自分の考えや発想を表現している 

３．達成感 達成したい明確な目標を持っている 

４．能力向上 社内研修、社外講座、新たな仕事への関与等、教育機会の提供は十分である 

Ⅰ
．仕
事
自
体
と

評
価  

５．評価と処遇 社内の昇進・昇格は適切に行われ、ふさわしい人が選ばれている 

６．給与 当社の給与水準は同業他社と比較して、納得できる水準である 

７．残業と休暇 残業は自分の無理のない範囲に収まっている 

８．職場環境 交通の便が良く、環境の良い地域に職場がある 

９． チームワーク 良い仕事に対しては周りから頻繁に感謝や称賛の声かけがある 

Ⅱ
．働
く
条
件
と

環
境  

10．管理職能力 上司は部署の目標を明確に示し、優れたリーダーシップを発揮している 

11． 社員尊重 経営者は社員を信頼しており、その可能性に期待する姿勢がある 

12． 理念共有 会社の理念・ビジョンに共感でき、その達成に参加したいと思える 

13．戦略シナリオ 私の部署の役割、計画と会社の目標は明確に連動している 

14． 情報公開 経営方針や経営計画・新商品情報など経営情報はタイムリーに知らされている 

Ⅲ
．
会
社
へ
の

ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ  15． 知名度・将来性 当社の業績（成長性、収益性、安定性）には満足している 

＜アンケート選択肢＞ 
【満足度】 
１．大いにそう思う 
２．ある程度そう思う 
３．あまりそう思わない 
４．全くそう思わない 
５．わからない 
【関心度】 
１．関心がある 
２．ほとんど関心がない 

 
※ 追加質問について 

 

・ お客さまのご希望により追加質問も同一料金内で10問まで可能で

す。だだし、質問文面はお客さまで作成していただきます。 

 

・ 10 問を超える場合には別途お見積もりさせていただきます。 

 

＜配慮された質問内容＞ 

○社員の活力を左右する要素をもれなく含めています 

○具体性があり、原因を想定することが可能です 

○満足という側面だけでなく、“良い会社”を意識しました 

○元気の出る質問の仕方を工夫しました 
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社社社社社社社社員員員員員員員員満満満満満満満満足足足足足足足足度度度度度度度度調調調調調調調調査査査査査査査査        

３３３３．．．．アンケートアンケートアンケートアンケート分析結果分析結果分析結果分析結果 
（（（（１１１１））））総合分析総合分析総合分析総合分析     
        ・質問全体に対する満足指数（「大いにそう思う」「ある程度そう思う」の合計割合％）と関心度（「関心がある」の割合％）を算出

します。 
・ 組織全体及び属性ごとに満足度の水準を知ることができます。全体の満足指数は会社の ES経営度と捉えることができます。 

 
z 
ＥＳ経営度 満足指数 

Ｓ 70％以上 

Ａ 60％～69％ 

Ｂ 50％～59％ 

Ｃ 40％～49％ 

Ｄ 40％以下 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

総合 満足指数・関心度 

30%

40%

50%

60%

60%

60%

55%

45%

60%

40%

55%

45%

53%

48%

50%

70%

60%

50%

40%

40%

40%

45%

55%

40%

60%

45%

55%

47%

52%

50%

0% 50% 100%

～19歳

20歳～

30歳～

40歳～

50歳～

60歳～

管理職

非管理職

男性
女性

製造部門

営業部門

技術部門

管理部門

全体

20%

24%

28%

32%

36%

40%

35%

25%

32%

26%

30%

29%

35%

26%

31%

20%

24%

28%

32%

36%

40%

35%

25%

32%

26%

30%

29%

35%

26%

31%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

28%

24%

20%

16%

12%

8%

13%

23%

16%

22%

18%

19%

13%

22%

17%

28%

24%

20%

16%

12%

8%

13%

23%

16%

22%

18%

19%

13%

22%

17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

～19歳
20歳～
30歳～
40歳～
50歳～
60歳～
管理職

非管理職
男性
女性

製造部門
営業部門
技術部門
管理部門

全体
 
部

門 

性

別 

 
 
年

齢 

職

階 
 

全社全社全社全社 

52％（Ｂ）

70％（Ｓ）

58％（Ｂ）

60％（Ａ）

52％（Ｂ）

64％（Ａ）

50％（Ｂ）

70％（Ｓ）

80％（Ｓ）

72％（Ｓ）

64％（Ａ）

56％（Ｂ）

48％（Ｃ）

40％（Ｃ）

62％（Ａ）％（Ａ）％（Ａ）％（Ａ）

管理部門

技術部門

営業部門

製造部門

女性

男性

非管理職

管理職

60 歳～

50 歳～

40 歳～

30 歳～

20 歳～

～19歳

全体/属性別 満足指数 

48％ 

53％ 

45％ 

55％ 

40％ 

60％ 

45％ 

55％ 

60％ 

60％ 

60％ 

50％ 

40％ 

30％ 

50％％％％ 

関心度 

0％  50％  100％ 

満足指数６０％以上

が、ＥＳ経営の一つの

目安と考えられます 
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（（（（２２２２））））活力要素分析活力要素分析活力要素分析活力要素分析（（（（全体全体全体全体））））                                                                        （（（（３３３３））））活力要素分析活力要素分析活力要素分析活力要素分析（（（（属性別属性別属性別属性別））））    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

低 
 

関心度 
    

   高  
 ＥＳ 

経営度 33％以下 34～49％ 50～66％ 67％以上 

高 SSSS    

70％以上 

 
●知名度 
・将来性 
 

 ●管理職能力  
        ●適職感 

AAAA    

60～69％ 

 

 
 
 

●理念共有 ●能力向上 
●ﾁｰﾑﾜｰｸ 
  

 

 

BBBB    

50～59％ 

 
 
 
 

●社員尊重 
 
●職場環境 

 
 ●情報公開 

●自分力発揮 
●達成感 
●給与 

●残業と休暇 
 CCCC    

41～49％ 

 

 
 
 
 

    ●戦略 
シナリオ 

●評価と処遇 

低 
DDDD    

40％以下 

 

 
 
 
 

 

 

・15 活力要素の満足指数と関心度を算出します。 
・「満足指数」を縦軸、「関心度」を横軸にして、活力要素をプロ

ットすることで、各要素の位置づけが一目でわかり、優先改善

要素が特定できます。 

・「関心度が高く」「満足指数が低い」ものが活力向上のために優

先的に取り組むべき活力要素と考えられます。 

・15 活力要素の満足指数を属性別に比較し、属性による満足

度の差を浮き彫りにします。 

・属性種類は、①年齢 ②性別 ③部門 ④職階・雇用形態 ⑤

職種 の５つです。 

・③～⑤については、お客さまと打合せて区分を設定します。
 

部門別の場合の例示 

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%
１社員尊重

２理念共有

３戦略シナリオ

４情報公開

５知名度・将来性

６適職感

７自分力発揮

８達成感９能力向上

10評価と処遇

11給与

12残業と休暇

13職場環境

14チームワーク

15管理職能力

全体
製造部門
営業部門
技術部門
管理部門

満
足
指
数 

活力要素活力要素活力要素活力要素    マトリックマトリックマトリックマトリックスススス分析分析分析分析（（（（全体全体全体全体）））） 
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社社社社社社社社員員員員員員員員満満満満満満満満足足足足足足足足度度度度度度度度調調調調調調調調査査査査査査査査        

    

（（（（４４４４））））質問別分析質問別分析質問別分析質問別分析（（（（全社全社全社全社/属性別属性別属性別属性別）））） 
            75質問ごとの満足指数と関心度を全社及び属性別に分析することにより、最も詳細な情報が得られます。 
 
（（（（５５５５））））前回調査前回調査前回調査前回調査とのとのとのとの比較分析比較分析比較分析比較分析 

社員満足度調査は定期的（毎年あるいは数年に一度）に実施し、その変化を見ていくことが重要です。 
それにより、実施した活力向上施策の効果を確認でき、さらにレベルアップした施策展開につなげることが可能となります。 
 

（（（（６６６６））））自由記入分析自由記入分析自由記入分析自由記入分析     
      75の質問の回答ではとらえきれなかった社員の気持ちを知る手がかりになります。 

① 自由記入整理表（３カテゴリー代表属性区分別の意見） 

② 言及頻度分析（使用頻度の多い言葉・キーワードを抽出） 
    
４４４４．．．．優先改善要素優先改善要素優先改善要素優先改善要素のののの改善改善改善改善ののののヒントヒントヒントヒント    

        「優先改善要素」にどのようにアプローチすればよいかの視点・ヒントをご提供します。 

日本経営システム㈱の経営コンサルティング経験をもとに活力要素という切り口から整理したものです。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
８．参考事例 
 
 
９．改善事例の紹介（日本経営システム「経営シリーズ」の紹介）

６．改善項目 
 
 
７．主要課題の一般的検討プロセス 

４．他の活力要素との関連 
 
５．改善の考え方 

１．内容説明          
 
 
２．モチベーショ理論との関連 
 
３．既存調査データ 
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                                                                                                                                ４４４４．．．．調査調査調査調査ステップステップステップステップ 
     
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

１１１１．．．．インタビューインタビューインタビューインタビューのののの特長特長特長特長 

◇多角的な事前情報を活用 

アンケート結果、会社基礎情報、人事労務データなどの情報を

事前に分析し、焦点を絞ったインタビューを行います。 

◇経営コンサルタントのスキル 

企業経営への深い理解と高いインタビュースキルを持った日本

経営システム㈱のコンサルタントがインタビューを行います。 
 
◇活力要素の相互関係も考慮 

15 の活力要素全ての相互関係を考慮しながら、全体として“森

を見る”スタンスで把握します。 
 
◇会社の長所を伸ばすという姿勢 

“貴社の活力を向上させるには”を考え抜き、根本的な問題を

発掘します。 
 
２２２２．．．．インタビューインタビューインタビューインタビュー方法方法方法方法 
１）対象者    ：経営者、人事部門責任者、社内各層の方々 

２）インタビュー数：標準単位 20 単位 
          （１単位 75 分 ４日×５単位） 

３）形式     ：個人インタビュー/グループインタビュー 
 
３３３３．．．．インタビューインタビューインタビューインタビュー質問例質問例質問例質問例    
     
・自部門および会社全体の組織活力の状況と課題の認識 

・会社の人事諸制度およびその他重要な仕組みに対する受止め、

評価 

・組織活力向上のため、ご自分で工夫されている事柄 

・組織活力向上に関するお考え、改善アイデア、期待する状況 

 
 

会社の基本情報及び活力関係情報の把握 

 
経営者、社内各層の方々へのインタビュー 

インタビュー対象者の選定 

自由記入の意見・アイデアの読み込み 
自由記入の生情報を読み込むことで、アンケート結果の原因の

想定や、具体的な改善アイデアをピックアップします 

① 社員満足度調査結果レポート 

② 人事諸制度の概要 

③ 組織図、職務権限規程 

④ 経営理念・ビジョン、中期経営計画 

⑤ 従業員労務データ（残業時間実績、休日取得実績 等） 
 

課題整理と報告資料の作成 

報告会の開催 
経営トップを含む経営幹部を対象に日本経営システムのコンサル 
タントが調査結果をご報告、活力向上に向けた話し合いを行いま 
す。 
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５５５５．．．．組織活力調査組織活力調査組織活力調査組織活力調査ののののアウトプットアウトプットアウトプットアウトプット 
“会社の組織活力を向上させる本質的な課題は何か”を見極め、その活力向上策の仮説および検討項目を整理します。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

組織活力調査組織活力調査組織活力調査組織活力調査    報告書報告書報告書報告書のののの内容内容内容内容 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
≪アウトプット項目 例≫ 

グループ 課 題 
 

自己実現支援 
キャリアプランの作成

と活用 
 

管理職のコミュニケーショ

ン能力の向上 

 
協調性強化 

相互協力を促す考課基

準の採用 
 

 
ビジョンの作成と共有 

 
納得性向上 

評価及び給与の納得性

向上 
 

 
多様な就業形態の拡充 

 
基盤の整備 

残業の削減と休暇の取

得促進 
 

 
オフィス環境の整備 

 
 
 

(1) 組織活力に関する基本的認識 
 ・アンケート分析結果、会社の基礎情報、自由記入の意見・ア

イデアとインタビューで得られた情報を総合し、組織活力に

関する貴社の現状についてコンサルタントの認識を整理し

ます 
 
(2) 組織活力向上課題の全体像 
 ・組織の活力向上のための課題は、経営全般にわたります。そ

こで課題をグルーピングし、関係を整理します。  

(3) 優先課題と活力向上策の仮説 
・課題の全体像を捉えた上で、優先的に取り組むべき（複

数）課題を選定し、コンサルティング経験にもとづき活

力向上策の仮説を提示します。 
 ・優先課題の選定視点は以下のとおりです。 
  ○対症療法的ではなく、根本的な課題を発見 
  ○社員にわかりやすい象徴的なもの 
○短期間で効果が期待できるもの 
○貴社固有の企業文化を考慮しつつ、経営の方向性と合

致  
 
 

(4) 選定テーマの検討項目 
 ・テーマごとに活力向上策検討の際の想定項目を整理しま

す。 
 
 

＊ここに示したものは標準構成であり、ご依頼先によって

変わることがあります。 
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料料料料料料料料金金金金金金金金・・・・・・・・期期期期期期期期間間間間間間間間        ////////        おおおおおおおお問問問問問問問問合合合合合合合合せせせせせせせせ        

◇ 料金料金料金料金・・・・期間期間期間期間 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

＊ 「社員満足度調査」はみずほ情報総研株式会社とご契約いただきます。 

＊ 「組織活力インタビュー」は日本経営システム株式会社とご契約いただきます。 

◇◇◇◇おおおお問合問合問合問合せせせせ 
  
組織活力調査の詳細内容は、みずほ情報総研のホームページ（http://www.mizuho-ir.co.jp/it/es/）をご覧ください。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  社員満足度調査社員満足度調査社員満足度調査社員満足度調査（（（（アンケートアンケートアンケートアンケート）））） 組織活力組織活力組織活力組織活力インタビューインタビューインタビューインタビュー 

 料 金 ６０万円（税込 63 万円）～ 
＊5,000 人超の場合は別途見積りとなります 

３００万円（税込 315 万円～）～ 

 期 間 1 ヶ月～ ２週間～ 

 納品物等 ・調査レポート 

・調査レポートのＰＤＦ 

・調査レポート 

・報告会の開催 
 提供会社 みずほ情報総研株式会社 日本経営システム株式会社 
 

日本経営システム株式会社 
モチベーショングループ 
担当：清水久大、近沢公大、常田道夫  
〒107-0052 東京都港区赤坂 1-9-20 第 16 興和ビル北館 

TEL ：03-5545-1391（代表） 

FAX ：03-5570-0186 

Mail  :info-jms@jmsinc.co.jp（代表） 

URL  ：http://www.jmsinc.co.jp 
 

▼「組織活力インタビュー」のお問合せ、ご相談は日本経営シス

テム㈱まで 

みずほ情報総研株式会社 
エンジニアリングサービス部 情報技術チーム 

担当：鈴木宜之、村上弘幸 
 
〒101-8443 東京都千代田区神田錦町 2-3 

TEL  ：03-5281-5322 

FAX ：03-5281-5331 

Mail ：info@mizuho-ir.co.jp  
URL  ：http://www.mizuho-ir.co.jp 

▼「社員満足度調査（アンケート）」のお問合せ、ご相談はみ

ずほ情報総研㈱まで 

組 織 活 力 調 査  
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「「「「「「「「組組組組組組組組織織織織織織織織活活活活活活活活力力力力力力力力調調調調調調調調査査査査査査査査」」」」」」」」をををををををを活活活活活活活活力力力力力力力力向向向向向向向向上上上上上上上上にににににににに結結結結結結結結びびびびびびびびつつつつつつつつけけけけけけけけるるるるるるるるににににににににはははははははは        ～～～～～～～～経経経経経経経経営営営営営営営営ココココココココンンンンンンンンササササササササルルルルルルルルテテテテテテテティィィィィィィィンンンンンンンンググググググググ・・・・・・・・ササササササササーーーーーーーービビビビビビビビスススススススス～～～～～～～～        

『組織活力調査』はその結果を活力向上に結びつけてこそ実質的な意味があります。 
日本経営システム㈱では経営課題解決のプロフェッショナルとして、活力向上に資する以下の課題領域でのコンサルティングが可能です。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

◆人事制度人事制度人事制度人事制度 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

人事配置 

 
 

能力開発 

 

 
 
 
 

マネジメント研修 ＣＤＰ 

コミュニケーション研修 

適性検査 自己申告制度 

労働時間・就業形態 

残業削減 

就業形態多様化 

◆組織設計組織設計組織設計組織設計・・・・組織運営組織運営組織運営組織運営    ほかほかほかほか 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

目標管理制度 

部門業績管理制度（ＢＳＣを含む） 

会議体 

部署の役割明確化と再定義 

組織構造（フラット化・自主管理組織）

業務改革 

◆ビジョンビジョンビジョンビジョン・・・・戦略戦略戦略戦略    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

企業ビジョン・事業ドメイン 

製品市場戦略 

中期事業戦略 
 

役員のオフサイトミーティング 

営業力強化策 

競争力強化・業績向上策 

新規事業の探索と開発 

理念・行動指針 

▼お気軽にご相談ください。 
 
日本経営システム株式会社  
モチベーショングループ（担当：清水久大、近沢公大、常田道夫） 
TEL ：03－5545－1391（代表）    Mail  : info-jms@jmsinc.co.jp（代表） 

評価・処遇 
 

考課者研修 

給与制度 等級制度 

人事考課制度 

社内公募制度 

再雇用制度 

女性の積極的活用 

職場環境改善 

社内情報システム 

福利厚生 


