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日本経営システムがご提供する持続的成長（サステナビリティ）に係るコンサルティング

事業
（財務）

専門性

Scope３算定

TCFD
（ガバナンス/戦略/リスク管理）

Scope1・２算定

基本

年度事業計画
（アクションプラン）

CDP回答
（気候変動）

GHG削減
ロードマップ策定

価値創造プロセス
（ストーリー）

中期事業計画
（事業起点の中期経営計画）

人的資本の
見える化

エンゲージメント
サーベイ

資本効率
ポートフォリオ整理

（中長期）ビジョン・経営計画
（財務+非財務）

人権対応の仕組化

マテリアリティ
（サステナビリティ課題整理）

サステナビリティ
（非財務）

サステナブル・SCM
の仕組化

コーポレートストーリー
（市場起点の中期経営計画）

EnvironmentSociety

Governance

サステナビリティ
ロードマップ策定

人材戦略の
ロードマップ策定

人権対応の
ロードマップ策定

統合報告書
（※制作会社と連携）

 事業戦略やガバナンス制度構築、人事制度といったゼネラルコンサルティングのノウハウと知見を活用して、

コーポレートガバナンスコードを起点としたサステナビリティ関連のコンサルティングを拡張中。

ESG体制整備
（ガバナンス・リスク管理体制）

CDP回答
（水セキュリティ）
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 ボトムアップによる「事業計画」は、個別事業の実現可能性の積み上げによる事業成長への意思表示と言えます。

 一方、投資家の求める経営計画は、企業価値向上に向けた「資本市場からの期待」に応えることが必要です。

⇒ 事業会社として必要な事業計画と、投資家が求める経営計画のバランスをとったストーリーが望まれます。

事業計画とコーポレートストーリーの位置づけ

事業会社としての経営計画の策定プロセス 投資家の求める経営計画の考え方

事業からの
ボトムアップ個別投資計画

設備投資

人的投資

M&A

個別事業計画
+

個別収支計画

PL

投資計画・キャッシュアロケーション

株 価 資本効率

期待リターン

投資計画・
ｷｬｯｼｭｱﾛｹｰｼｮﾝ

個別
投資計画

個別
事業計画
収支計画

方針に沿って展開

合 算 ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃィ戦略

事業成長の意思表示 経営計画のコミュニケーション

全社戦略・
長期ﾋﾞｼﾞｮﾝ

事業起点の経営計画
コーポレートストーリー

株価・資本効率
からトップダウン
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コーポレートストーリー策定手順（例）とアウトプットイメージ

コーポレートストーリー策定手順（例）

経営ビジョン
確認と
実績レビュー

■経営ビジョン

■業績推移

■成長の原動力

■過去計画の
振り返り

現状分析

■事業構造

■収支構造

■競争力

■組織構造

環境分析

■マクロ環境動向

■顧客動向

■競合動向

コンセプト策定
[何を変える？]

●事業戦略・テーマ
・安定成長性
・新たな挑戦

●ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ戦略
（社内／社外）

重点施策の立案
[どうやるか？]

●コア事業に係る
環境認識

●事業の位置づけ
と基本方針

●事業別基本戦略

●仕組面の取り組み

目標値と施策効果の適合度検証

■経営指標シミュレーション

目指す姿の
設定

経営理念と現状
の基本認識等を
踏まえた

■長期ビジョン

■定性的ゴール

■定量的指標と
水準

【経営計画の構成（例）】
1. 企業理念・ミッション・ビジョン
2. 前回計画の振り返り・課題整理
① 実施施策と成果
② 定量実績/定量実績
③ 残された課題

3. 将来の目指す姿
① 市場の将来トレンドの見立て
② 目指す姿・長期定量目標
③ 今後の中期経営計画の位置付け

4. 中期経営計画
① キーメッセージ
② 中計期間のゴール（目指す姿・方向性）
③ コア事業における環境認識
④ 事業ポートフォリオ方針
⑤ 全社で追う事業戦略（安定成長性／新たな挑戦）
⑥ 全社的なサステナビリティ戦略（社内／社外）
⑦ 業績目標・KPI（財務／利益増減要因分析／非財務）
⑧ 資本政策・株主還元方針
⑨ ガバナンス方針

5. 個別事業戦略
6. 財務指標 など

市場評価の確認

目標設定の立案
[何を目指すか？]

●資本政策

・株主還元方針

●ガバナンス方針

●業績目標・KPI

・財務/非財務

全
体
取
り
ま
と
め

Ｉ
Ｒ
資
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の
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成

ス
ト
ー
リ
ー
構
成
の
策
定
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コーポレートストーリー策定のポイント

市場目線からの現状分析と課題整理

市場目線からの構成展開

全社テーマに係る項目を集中検討

１
Point

２
Point

３
Point

市場期待の具体化に向けた考察

市場とのコミュニケーションの一つとしてストーリーを展開

事業別戦略・数値計画は貴社主体と想定し、それぞれを束ねる全社テーマを集中検討


